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Kosten kalkulieren

Kurzen Prozess machen
...mit RKR!

Prozesse & Kosten transparent 
kalkulieren 

... Einsparpotenziale entdecken

EFA Bielefeld
9. / 16.März 2017
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DIE AUSGANGSFRAGE
Was kostet mich mein Produkt?

Ausschuss: Losgrößenabhängig
(Rüsten ↔ Produktion) 

→ Wie hoch ist er wirklich?

Ausschuss: Losgrößenabhängig
(Rüsten ↔ Produktion) 

→ Wie hoch ist er wirklich?

Teure Hülsen...Teure Hülsen...

Was ist die optimale 
Verpackung?

Was ist die optimale 
Verpackung?

Welche Rollenlänge
ist kostenoptimal?

Welche Rollenlänge
ist kostenoptimal?

Intern oder Extern
bedrucken?

Intern oder Extern
bedrucken?

Ist der aktuelle 
Kundenpreis über

Vollkosten?
Für welche Produkte?

Ist der aktuelle 
Kundenpreis über

Vollkosten?
Für welche Produkte?

Arbeite ich mit dem 
Produktportfolio

Gewinnbringend?

Arbeite ich mit dem 
Produktportfolio

Gewinnbringend? Was ist die Ursache des
 hohen Materialeinsatzes?
Was ist die Ursache des

 hohen Materialeinsatzes?

Was kostet 
Produkt A wirklich?

Was kostet 
Produkt A wirklich?
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„RICHTIG“ kalkulieren?

VOLLSTÄNDIG & AKTUELLVOLLSTÄNDIG & AKTUELL

RICHTIG
= Hohe Genauigkeit in der Preisfindung

RICHTIG
= Hohe Genauigkeit in der Preisfindung

VERURSACHUNGSGERECHT

RESSOURCENKOSTEN-
RECHNUNG (RKR)

RESSOURCENKOSTEN-
RECHNUNG (RKR)

PROZESSKOSTEN-
RECHNUNG (PKR)

PROZESSKOSTEN-
RECHNUNG (PKR)

BAB
ALLE Aufwände

BAB
ALLE Aufwände

AKTUELLE
PLANDATEN
AKTUELLE

PLANDATEN

DARÜBER HINAUS: 
PROZESSTABIL = WIEDERHOLGENAU

DARÜBER HINAUS: 
PROZESSTABIL = WIEDERHOLGENAU

Abbildung Herstellprozesse
& Verluste mit Abgrenzung
der Aufträge zueinander
(Transparent)

Zuordnung der indirekten
Aufwände, z.B. Vertrieb, 
QS,..

Regelmäßig 
aktualisierte,
korrekte Planwerte
→ PROZESSE
→ DATENQUALITÄT

Alle Kostenarten aus 
BAB in Kalkulations-
schema korrekt 
integriert
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IDEE: 
EINE ÜBERSICHTLICHE RKR IN EXCEL

… Schnell ... 
… Einfach ...

... Präzise...
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AUFBAU DER RKR IN EXCEL

STAMMDATEN

3 HAUPTBLÄTTER3 HAUPTBLÄTTER

PROZESSÜBERSICHT

KALKULATION N PROZESSSCHRITTEN PROZESSSCHRITTE
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1. ABBILDEN DER PROZESSSCHRITTE
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ABBILDUNG VON PROZESSCHRITTEN IN DER RKR (1)
Prinzipielle Darstellung – Beispiel Druck

Folie
(Masse mRoh)

VExt = f(Rollenlänge)

AUSSCHUSS: Produktion = „fixe %

AUSSCHUSS: Rüsten = f(# Farben)

Farbe
L = f (Breite, Rollenlänge)  

Stundensatz: 159€/h
- Druckmaschine 105€/h
- Personal: 54€/h

Folie
(Masse mFW)

DRUCKDRUCK

DER AUSSCHUSS IST OFT LOSGRÖSSENABHÄNGIGDER AUSSCHUSS IST OFT LOSGRÖSSENABHÄNGIG
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Abbildung des Druckprozesses im Excel-Tool
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ABBILDUNG VON PROZESSCHRITTEN IN DER RKR
- Beispiel Extrusion

AUSSCHUSS: QS-Muster = f (Losgröße)

Granulat
(Masse mRoh)

VExt = f(Rezept, Breite) als ln
ρFolie = f(Rezept)
dFolie = f (Rezept)

AUSSCHUSS: Produktion = 
f(Rezept, Losgröße)

AUSSCHUSS: Rüsten = f(Rezept)

Hülsen
L = f (Breite, Rollenlänge)  

Stunden-Satz: 218€/h
- Maschine: 114 €/h
- Personal: 81 €/h
- Energie: 23 €/h

Folie
(Masse mFW)

EXTRUSIONEXTRUSION

EIN PROZESSSCHRITT IST OFT MIT WENIGEN PARAMETERN KALKULIERBAR!EIN PROZESSSCHRITT IST OFT MIT WENIGEN PARAMETERN KALKULIERBAR!
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ABBILDUNG des Extrusionsprozesses im Excel-Tool
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3. RESSOURCENKOSTENRECHNUNG - RKR
Material, Verluste und Aufwände verursachungsgerecht zuordnen

FOLIE
auf Rolle
(Masse mRoh)

VPack = f(Rollenanzahl)

PACKMITTEL
= f(Rollenanzahl, Breite, Rollen-)
= f(Rezept, Losgröße, Breite;
   Rollenlänge)

h-Satz: 26€/h

FOLIE
Palettiert
(Masse mFW)

VERPACKENVERPACKEN

OFT SIND DIE GLEICHEN PARAMETER GEFRAGTOFT SIND DIE GLEICHEN PARAMETER GEFRAGT
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Abbildung Verpacken im Excel Tool
kein Ausschuss, aber Aufwand
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2. PROZESSSCHRITTE
VERKNÜPFEN
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3. Ressourcenkostenrechnung (RKR)
Effekt der Anwendung → Kosten werden transparent

EXTRUSIONEXTRUSION

DRUCKDRUCK

VERPACKENVERPACKEN

GRANULAT

Farbe

FOLIE AUF PALETTE

AUSSCHUSS

AUSSCHUSS

1.749€ 
Personal
+ Maschine
+ Energie

15 € Personal

613 € 
Personal
+ Maschine

3,45 €/kg
2.130 kg

1.836 kg

1.648 kg

86,2%

13,8% 
294 kg 

(vernachlässigt)
0€

7.347 €

S AUSSCHUSS:  2.644 € 
(22,6% der Aufwände)

7.495 €

7.398 €

7.847 €

HÜLSEN
12 €/m = 129€

1.193 €

Packmittel
83 € 

1.648 kg

10,2% 
188 kg 

1.063 €

89,8%

100%

20.000m 
7,73 €/kg
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ABBILDUNG IN EXCEL (1)
INPUT-OUTPUT-BEZIEHUNG
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3. PRODUKTKONFIGURATION
& KALKULATION
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KONFIGURATION: ÜBERSETZUNG VON 
PRODUKTEIGENSCHAFTEN IN PRODUKTIONSPROZESSE
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AUFBAU ALS KALKULATIONSSCHEMA
- mit RKR Grundschema

KONFIGURATIONKONFIGURATION KALKULATIONKALKULATION
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4. POTENZIALE ERKENNEN
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BEISPIELE

1. ERLÄUTERUNG TOOL
● Rezept: Tiefzieh-Folie O - 80µm; 

500mm breit, Schlauchware
● Bedruckung Einseitig mit 3 Farben
● Verpackung: Stülpkarton
● 20.000 lfm à 700m 

1. ERLÄUTERUNG TOOL
● Rezept: Tiefzieh-Folie O - 80µm; 

500mm breit, Schlauchware
● Bedruckung Einseitig mit 3 Farben
● Verpackung: Stülpkarton
● 20.000 lfm à 700m 

3. OPTIMIERUNG KOSTEN → ROLLENLÄNGE
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

650mm breit, Flachfolie
● Rollenlänge: 1.500 ↔ 2.500m
● Schneiden vs. Auffalten 

b = 650mm
● Losgrößen und Palettenoptimierung

→ Effekt: 7,18€/kg statt 7,28€/kg VK = -1,4%

3. OPTIMIERUNG KOSTEN → ROLLENLÄNGE
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

650mm breit, Flachfolie
● Rollenlänge: 1.500 ↔ 2.500m
● Schneiden vs. Auffalten 

b = 650mm
● Losgrößen und Palettenoptimierung

→ Effekt: 7,18€/kg statt 7,28€/kg VK = -1,4%

4. OPTIMIERUNG VERPACKUNG
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

230mm breit, Schlauchware
● Rollenlänge: 2.500m
● 100.000Lfm à 2.500m
● Stülpkarton ↔ Spanplatten

→ Effekt 8,26€7kg statt 8,27€/kg = -0,15%

4. OPTIMIERUNG VERPACKUNG
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

230mm breit, Schlauchware
● Rollenlänge: 2.500m
● 100.000Lfm à 2.500m
● Stülpkarton ↔ Spanplatten

→ Effekt 8,26€7kg statt 8,27€/kg = -0,15%

2. OPTIMIERUNG PRODUKTIONSPROZESS
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

650mm breit; blanko, Flachfolie
● Schneiden vs. Auffalten 
● Verpackung: Stülpkarton
● 30.000 Lfm à 1.500m

→ Effekt: 7,28€/kg vs. 8,49€/kg
→   -1% Ausschuss

2. OPTIMIERUNG PRODUKTIONSPROZESS
● Rezept: Tiefzieh-Folie O – 60µm

650mm breit; blanko, Flachfolie
● Schneiden vs. Auffalten 
● Verpackung: Stülpkarton
● 30.000 Lfm à 1.500m

→ Effekt: 7,28€/kg vs. 8,49€/kg
→   -1% Ausschuss
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FAZIT
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FAZIT

NEUES KALKULATIONS-TOOL MIT RKR

1) Einfach: Visualisierung Prozessschritte

2) Flexibel: Abfolge Prozesschritte

3) Schnell & Sicher: Konfigurator

POTENZIALE KÖNNEN SCHNELL ERKANNT WERDEN

ENTSCHEIDEND FÜR DAS ERGEBNIS IST DIE DATENQUALITÄT!!!

OPTIONALE ERWEITERUNGEN:

● Batchläufe

● Nachkalkulationen

● Autom. Erstellung von Angeboten
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VORGEHEN ZUR EINFÜHRUNG

Die EFA und ICON-X unterstützen Sie gerne!Die EFA und ICON-X unterstützen Sie gerne!

BAB (Basis)

KST, Stundensätze, Zuschläge...

BAB (Basis)

KST, Stundensätze, Zuschläge...

AUFBAU KALKULATION
& KONFIGURATOR

AUFBAU KALKULATION
& KONFIGURATOR

AUFNAHME DATEN

Produkte, Prozesse, 
Abhängigkeiten, ..

AUFNAHME DATEN

Produkte, Prozesse, 
Abhängigkeiten, ..

AUFBAU RKR-Basis

Prozessschritte & 
Verknüpfungen

AUFBAU RKR-Basis

Prozessschritte & 
Verknüpfungen
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ICON-X  - Prozessberatung

Detmold, OWLDetmold, OWL

ENTWICKLUNG & PRODUKTION

Ressourcen & kostenorientiertes Gestalten 
Produkten und Herstellprozessen

Produktgestaltung 

Datenmanagement

Wertstromdesign

ENTWICKLUNG & PRODUKTION

Ressourcen & kostenorientiertes Gestalten 
Produkten und Herstellprozessen

Produktgestaltung 

Datenmanagement

Wertstromdesign

KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Verursachungsgerechte Kostenzuordnung

Prozesskostenrechnung PKR

Ressourcenkostenrechnung RKR©

Produktkonfiguration & Kalkulation CPQ

Controlling

KOSTENRECHNUNG & CONTROLLING

Verursachungsgerechte Kostenzuordnung

Prozesskostenrechnung PKR

Ressourcenkostenrechnung RKR©

Produktkonfiguration & Kalkulation CPQ

Controlling

 BRANCHEN
Verpackung
Lebensmittel /
Konsumgüter
Maschinenbau 

 BRANCHEN
Verpackung
Lebensmittel /
Konsumgüter
Maschinenbau 
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ZUM ABSCHLUSS...

ALEXANDRA SCHULZ
ICon-X

Friedrichshöhe 10
32760 Detmold

Tel: 05231-7019890
Mobil: 0177-1987227

www.icon-x.de

ALEXANDRA SCHULZ
ICon-X

Friedrichshöhe 10
32760 Detmold

Tel: 05231-7019890
Mobil: 0177-1987227

www.icon-x.de

DANKE !

http://www.icon-x.de/
http://www.icon-x.de/
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