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Effizienz-Agentur NRW

EFA-Toolbox

@ Instandhaltung

Ressourcen schonen. Wirtschaft starken.




Ressourcenschutz durch Instandhaltung

Ein gutes Instandhaltungsmanagement leistet einen strategi-
schen Beitrag zu mehr Wettbewerbsfahigkeit produzierender
Unternehmen und schont die Umwelt durch eine verbesserte
Ressourceneffizienz. Viele Unternehmen unterschédtzen aber
den Beitrag der Instandhaltung zum Unternehmenserfolg -
dabei kann eine falsch geplante Instandhaltung im Schadens-
fall Kosten verursachen, die um den Faktor drei hoher als die

versdumten Instandhaltungskosten liegen.

Mit einer vorausschauenden Instandhaltung kdnnen Sie:
> Ausfélle reduzieren

> Qualitatsprobleme verringern

> Instandsetzungskosten vermeiden

> Ressourceneffizienz steigern

> Effektivitat des gesamten Produktionsprozesses

erhéhen

Aufbau und Ziele des Instandhaltungs-Check

Mit dem Instandhaltungs-Check bietet die Effizienz-Agentur
NRW Unternehmen ein Beratungsinstrument, mit dem Poten-
ziale und Ansatze zur Verbesserung identifiziert und so die
Grundlagen fiir ein strategisch geplantes Instandhaltungs-

management gelegt werden.

Der Instandhaltungs-Check im Uberblick:

> Kooperationsprojekt zwischen EFA, Unternehmen
und externem Berater

Zielgruppe: produzierende Unternehmen in NRW
50% der Kosten werden gefordert

Dauer: 10 bis 15 Projekttage

vivivy

MaBnahmenplan nach 2 bis 3 Monaten

Beispiele aus der Praxis

Briininghaus & Drissner GmbH, Hilden

Integration, Transparenz und Motivation

Das Unternehmen fertigt Press-, Stanz-, Ziehteile und SchweiB3-
baugruppen fiir die Automobilindustrie. Der Check deckte eine
Vielzahl von Optimierungspotenzialen auf. So wird die Instand-
haltung jetzt kontinuierlich in das Managementsystem inte-
griert und schafft Transparenz als Voraussetzung fiir Ziele und
Strategien. Das Unternehmen verstérkt auch die Einbeziehung
der Mitarbeiter, weil wertschopfende Instandhaltung nur mit
deren Verstdndnis fiir ,ihre" Maschine und die Systematik der

Instandhaltung méglich ist.

Eibach GmbH, Finnentrop

Status-Quo-Ermittlung als Grundlage fiir Verbesserungen

Das Unternehmen ist fiihrender Hersteller von hochwertigen
Federungs- und Fahrwerkssystemen sowie technischer Spezial-
federn fiir die Industrie- und Automobiltechnik. Mit dem Check
ermittelte Eibach den Status-Quo der Instandhaltung im Unter-
nehmen. Mit diesem Wissen wurden Strategien festgelegt, Ziel-
vereinbarungen eingefiihrt, Handlungsanweisungen und Vor-
schriften fiir die Organisation der Instandhaltung entwickelt
und Daten der Maschinenhistorien vervollstandigt. Aufbauend
auf den Ergebnissen des Checks fiihrte Eibach eine ,Technische
Risikoanalyse" an einer EPS-Anlage durch. Die Verfiigbarkeit
der Anlage steigerte sich dadurch bereits um fiinf Prozent.




Flinf Schritte zur optimierten Instandhaltung

1.»

3. >

Initialgesprach:

Kostenfreies Gespréch zur Ist-Situation und mdgli-
chen Verbesserungspotenzialen; Entscheidung liber
Start.

Interviews:

Einzelinterviews von beteiligten Flihrungskraften
und operativem Personal zu Starken-Schwéchen,
Motivation und Kommunikation.

Betriebsrundgang:

Aus der Stérken-Schwiachen-Analyse gewonnene

Erkenntnisse liber Verbesserungspotenziale werden
vor Ort gepriift. Die Begutachtung und Bewertung
der Instandhaltungsdokumentation sowie einge-

setzter Software ist wesentliches Element des

Rundgangs.

Der Instandhaltungs-Check
der Effizienz-Agentur NRW:
Verbessern Sie |hre Prozesse und

vergréBern Sie lhren Vorsprung.

4. p»
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Ein gutes Instandhaltungsmanagement leistet einen

strategischen Beitrag zu mehr Wettbewerbsfihigkeit

produzierender Unternehmen und schont die Umwelt.

Kennzahlen-Workshop:

Workshop mit technischer Leitung, Instandhaltung,
Controlling und ggfs. Geschaftsfiihrung zum Ab-
gleich des Status-Quo im Unternehmen mit Nor-
mung, entsprechender Literatur und Ergebnissen
anderer Projekte, um Handlungsfelder zu identifi-

zieren.

Dokumentation und MaBnahmenplan:

Abschlussgesprach mit Diskussion erster Ergebnisse,
Schwerpunktsetzung bei der Ergebnisdokumentation
und MaBnahmenplanung. Prasentation der Ergebnis-
se und der Optimierungsvorschldge ca. zwei Monate

nach Abschluss.
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Impulse fiir Ressourceneffizienz

Die Effizienz-Agentur NRW - kurz EFA - ist die erste Anlaufstelle fiir
kleine und mittlere Unternehmen in Nordrhein-Westfalen zum Produktions-
integrierten Umweltschutz (PIUS) und zum ressourceneffizienten Wirt-
schaften. Ziel ihrer Arbeit ist es, das Konzept des 6kologisch orientierten
Wirtschaftens in die Unternehmen zu tragen. Seit ihrer Griindung auf
Initiative des NRW-Umweltministeriums ist die EFA ein kompetenter, ver-
|dsslicher und neutraler Partner fiir den Mittelstand. Mit ihrem gebiin-
delten Fachwissen hat sie vielfaltige Beratungsinstrumente als Einstieg
in das ressourceneffiziente Wirtschaften entwickelt. Diese sind in der

EFA-Toolbox zusammengefasst.
Weitere Instrumente der EFA-Toolbox:

PIUS

Prozessorientierte Stoffstromanalyse
zur Steigerung der Ressourceneffizienz

Okoeffizienz Optimierung des betrieblichen
Handwerk Ressourceneinsatzes im Handwerk

Produktentwicklung im Sinne der

JUMP

Umweltgerechten Produktgestaltung

RKR® Betriebswirtschaftliche Erfassung der

ressourcenbezogenen Kostensenkungs-

potenziale

Unterstiitzung bei der Umsetzung:

PIUS-
Finanzierung

Bei MaBnahmen zur Steigerung der
Ressourceneffizienz weist [hnen die
PIUS-Finanzierung der EFA den Weg zu

attraktiven Finanzierungsmdéglichkeiten.
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Dipl.-Ing. llona Dierschke

Miilheimer StraBe 100 | 47057 Duisburg
Tel.: 0203/37879-30

efa@efanrw.de | www.efanrw.de

Regionalbiiro Aachen

im Technologiezentrum
DennewartstraBBe 25 - 27 | 52068 Aachen
Tel.: 0241/963-1621

aachen@efanrw.de

Regionalbiiro Bielefeld

im Technologiezentrum
MeisenstraBe 96 | 33607 Bielefeld
Tel.: 0521/2997-397

bielefeld @efanrw.de

Regionalbiiro Miinster

im Handwerkskammer Bildungszentrum
EchelmeyerstraBe 1-2 | 48163 Miinster
Tel.: 0251/705-1475
muenster@efanrw.de

Regionalbiiro Siegen

im Technologiezentrum
Birlenbacher StraBe 18 | 57078 Siegen
Tel.: 0271/25039-60

siegen@efanrw.de
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